Kallelse till Nolatos arsstimma 2022

Aktiedgarna i Nolato AB (publ), org.nr. 556080-4592, (“Nolato” eller “Bolaget”) kallas harmed till
arsstamma tisdagen den 3 maj 2022 kl. 16.00 i Grevieparken, Halarpsvagen 14 i Grevie. Aktiedgarna
ar valkomna fran kl. 15.15.

Styrelsen har med stéd av § 12 i Nolatos bolagsordning beslutat att aktiedgare far utéva sin rostratt
pa arsstimman genom postrostning. Aktiedgarna kan darmed valja att utdva sin rostratt vid
stamman genom fysiskt deltagande, genom ombud eller genom postrostning. Verkstallande
direktérens anférande kommer att finnas tillgéngligt efter stammans avslutande pa
www.nolato.se/arsstamma.

Den som 6nskar utdva sin rostratt vid stamman ska:
= varainfordiden av Euroclear Sweden AB (“Euroclear”) férda aktieboken per den 25 april
2022; och
= anmala sin avsikt att delta vid stamman till Bolaget enligt anvisningarna under rubriken
"Anmalan for fysiskt deltagande eller deltagande genom ombud”, alternativt avge en
postrost enligt anvisningarna under rubriken ”Anvisningar for postrostning”, senast den 27
april 2022.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade genom bank eller annan forvaltare, exempelvis
har sina aktier i en depa, maste — utoéver att anmala sig — begéra att aktierna tillfalligt omregistreras i
eget namn sa att aktiedgaren ar registrerad i den av Euroclear forda aktieboken per
avstamningsdagen den 25 april 2022. Sadan registrering kan vara tillfallig (s.k. rostrattsregistrering)
och begiars hos forvaltaren enligt forvaltarens rutiner i sddan tid i férvdg som forvaltaren bestammer.
Rostrattsregistrering som av aktiedgare har begarts i sddan tid att registreringen har gjorts av
forvaltaren senast den 27 april 2022 kommer att beaktas vid framstallningen av aktieboken.

Anmadlan for fysiskt deltagande eller deltagande genom ombud
Aktiedgare som vill delta vid arsstamman fysiskt eller genom ombud ska senast den 27 april 2022
anmala detta antingen:

- pa Bolagets webbplats, www.nolato.se/arsstamma;

- med svarskortet som bifogas arsredovisningen vid utskicket till de aktiedgare som 6nskat
erhalla denna;

- per telefon till 08-402 91 87; eller

- per post till Nolato AB, ”Arsstimma”, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm.

| anmalan ska det uppges namn eller foretagsnamn, personnummer eller organisationsnummer,
adress, telefonnummer samt, i forekommande fall, antalet bitraden (hogst tva).

Aktiedgare som foretrads av ombud eller stéllforetradare bor skicka behorighetshandlingar (fullmakt
och/eller registreringsbevis) till Bolaget pa ovanstaende postadress i god tid fore arsstimman och
helst senast den 27 april 2022. Fullmaktsformular finns tillgdngliga pa Bolagets webbplats,
www.nolato.se/arsstamma.

Anvisningar for postrostning
For postrostning ska ett sarskilt formular anvandas. Postrostningsformularet finns tillgangligt pa
Nolatos webbplats, www.nolato.se/arsstamma.

Aktiedgare kan postrosta pa nagot av féljande satt:



1. Ifyllt och undertecknat postrostningsformular kan skickas med post till Nolato AB,
”Arsstamma”, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm eller med e-post till
GeneralMeetingService@euroclear.com. Ifyllt formular ska vara Euroclear tillhanda senast
den 27 april 2022.

2. Aktiedgare kan dven senast den 27 april 2022 avge postrost elektroniskt genom verifiering
med BankID via Euroclears webbplats https://anmalan.vpc.se/EuroclearProxy.

Aktiedgaren far inte lamna andra instruktioner an att markera ett av de i formularet angivna
svarsalternativen. Om aktiedgaren har forsett formularet med sarskilda instruktioner eller villkor,
eller andrat eller gjort tillagg i fortryckt text, ar postrosten ogiltig. Ytterligare anvisningar och villkor
finns i postrostningsformularet och pa https://anmalan.vpc.se/EuroclearProxy.

Om aktiedgare postrostar genom ombud ska en skriftlig och daterad fullmakt undertecknad av
aktiedgaren bifogas postrostningsformularet. Fullmaktsformulér finns tillgangligt pa Nolatos
webbplats, www.nolato.se/arsstamma. Om aktiedgaren ar en juridisk person ska registreringsbevis
eller annan behorighetshandling bifogas formularet.

Den som onskar aterkalla avgiven postrost och i stallet utéva sin rostratt genom att delta vid
stamman fysiskt eller genom ombud maste meddela detta till stédmmans sekretariat innan stamman
Oppnas.

Eventuella fragor om postrostningsforfarandet hanvisas till Euroclear pa telefon 08-402 91 87
(mandag till fredag mellan kl. 09.00 — 16.00).

Personuppgifter

Personuppgifter som hamtats fran aktieboken, anmalan om deltagande i arsstamman samt uppgifter
om ombud kommer att anvdndas for registrering, upprattande av rostlangd for arsstdmman och, i
forekommande fall, stammoprotokoll.

For information om hur personuppgifter behandlas hanvisas till den integritetspolicy som finns
tillganglig pa Euroclears webbplats:
www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Foérslag till dagordning
Stammans oppnande och val av ordférande vid stamman.
Upprattande och godkannande av rostlangd.
Godkdnnande av dagordning.
Val av en eller tva justeringspersoner.
Prévning av om stamman blivit behorigen sammankallad.
Framldggande av arsredovisningen, revisionsberattelsen, koncernredovisningen,
koncernrevisionsberattelsen, styrelsens ersattningsrapport samt revisorns yttrande om huruvida
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare har foljts.
7. Beslutom:
a) faststdllande av resultat- och balansrdkningen samt koncernresultatrakningen och
koncernbalansrakningen,
b) godkannande av styrelsens ersattningsrapport,
c) dispositioner betraffande vinst enligt den faststallda balansrakningen, och beslut om
avstamningsdag, samt
d) ansvarsfrihet for styrelseledamoéterna och verkstallande direktoren.
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8. Bestaimmande av antalet styrelseledamoter, styrelsesuppleanter, revisorer och
revisorssuppleanter som ska utses av stamman.

9. Faststdllande av arvoden at styrelsen och revisorerna.

10. Val av styrelseledamoter, styrelseordférande och eventuella styrelsesuppleanter samt revisorer.

11. Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.

12. Beslut om inrattande av incitamentsprogram for ledande befattningshavare i koncernen genom
a) emission av teckningsoptioner med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, och
b) godkdannande av Overlatelse av teckningsoptionerna till ledande befattningshavare i Bolaget
och andra koncernbolag.

13. Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om nyemission av B-aktier.

14. Stammans avslutande.

Valberedning

Valberedningen, som bildats i enlighet med den nomineringsprocedur som beslutades vid 2020 ars
arsstamma, bestar av Henrik Jorlén, ordférande (familjen Jorlén), Gun Bostrom (familjen Bostrom),
Lovisa Hamrin (familjen Hamrin), Johan Stahl (Lannebo Fonder) och Sophie Larsén (Forsta AP-
fonden).

| samband med punkt 8 — 10 kommer en redogorelse for valberedningens forslag, arbete, funktion
och medlemmar att lamnas.

Beslutsforslag

Ordférande vid stamman

(dagordningens punkt 1)

Valberedningen har foreslagit att styrelsens ordférande Fredrik Arp ska valjas till ordférande vid
arsstamman 2022, eller vid dennes forhinder, den som valberedningen istéllet anvisar.

Godkdnnande av ersattningsrapport

(dagordningens punkt 7 b)

Infor arsstamman 2022 har styrelsen, i enlighet med 8 kap. 53 a § aktiebolagslagen, upprattat en
rapport éver utbetald och innestaende ersattning som omfattas av ersattningsriktlinjerna som
beslutades pa arsstimman 2021.

Ersattningsrapporten, som finns tillgdnglig pa Nolatos webbplats, ska godkdnnas av arsstamman, och
darmed foreslar styrelsen att arsstimman godkanner ersattningsrapporten for rakenskapsaret 2021.

Utdelning och avstamningsdag

(dagordningens punkt 7 c)

Styrelsen foreslar en utdelning om 1,90 kronor per aktie, vilket utgér 51 procent av resultatet for
2021 efter skatt, exklusive engangsposter. Forslaget ar i linje med Nolatos utdelningspolicy, att
foresla en utdelning som Overstiger 50 procent av resultatet efter skatt, med beaktande av Nolatos
langsiktiga utvecklingsmojligheter, finansiella stallning och investeringsbehov.

Som avstamningsdag for utdelning har styrelsen beslutat foresla arsstamman den 5 maj 2022, vilket
innebar att, om stamman beslutar i enlighet med forslaget, utdelningen berdknas komma att
utsdndas av Euroclear den 10 maj 2022.

Bestimmande av antalet styrelseledaméter, styrelsesuppleanter, revisorer och
revisorssuppleanter som ska utses av stamman
(dagordningens punkt 8)



Valberedningen har féreslagit att antalet stammovalda styrelseledamoter ska vara atta utan nagra
suppleanter samt att antalet revisorer ska vara ett revisionsbolag utan revisorssuppleanter.

Faststdllande av arvoden at styrelsen och revisorerna

(dagordningens punkt 9)

Valberedningen har foreslagit att styrelsen intill dess nasta arsstdmma hallits erhaller ett arvode om
totalt 3 360 000 kronor (2 510 000), exklusive reseersattning, for styrelsearbete samt ersattning for
arbete i revisions- och ersattningsutskott att fordelas mellan icke anstallda stimmovalda ledamoter
enligt féljande: 975 000 kronor (750 000) till styrelsens ordférande samt 300 000 kronor (250 000) till
envar av ovriga styrelseledamater, 100 000 kronor (90 000) till revisionsutskottets ordférande samt
65 000 kronor (60 000) till ledamot, 80 000 kronor (75 000) till ersattningsutskottets ordférande samt
40 000 kronor (35 000) till ledamot.

Valberedningen har vidare foreslagit att revisorsarvode ska utga enligt godkand rakning.

Val av styrelseledamoter, styrelseordférande och eventuella styrelsesuppleanter samt revisorer
(dagordningens punkt 10)

Valberedningen har foreslagit att omval dger rum av styrelseledamoterna Fredrik Arp, Tomas
Blomquist, Sven Bostrom, Lovisa Hamrin, Asa Hedin, Erik Lynge-Jorlén, och Lars-Ake Rydh samt nyval
av Carina van den Berg som ordinarie styrelseledamoter fram till tiden for nasta arsstamma. Vidare
har foreslagits att omval ager rum av Fredrik Arp som styrelsens ordférande.

Carina van den Berg, som foreslas som ny styrelseledamot, har djup kunskap och bred erfarenhet
fran industribranschen och har de senaste 15 aren haft ett antal ledande befattningar inom flera
globala bolag. Carina, som ar fédd 1974, ar Director of Global Finance Operations & Development
hos SKF Group som bland annat utvecklar, konstruerar och tillverkar kullager och tatningar. Hon har
tidigare haft ledande positioner pa Hasselblad samt FlexLink. Carina innehar inga aktier i Nolato.

Valberedningen har vidare foreslagit att som revisor omvalja det registrerade revisionsbolaget Ernst
& Young Aktiebolag fram till slutet av arsstimman 2023, i enlighet med revisionsutskottets forslag.
Revisionsbolaget har meddelat att auktoriserad revisor Joakim Falck fortsatt kommer att utses till
huvudansvarig for revisionen, forutsatt att omval sker.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

(dagordningens punkt 11)

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar att faststalla uppdaterade riktlinjer fér bestimmande av
16n och annan ersattning till styrelseledamoter och personer i bolagsledningen. Bolagsledningen
utgors av VD och ovriga medlemmar av koncernledningen. Forandringen jamfért med tidigare
géllande riktlinjer avser en hojning av maxtaket for VDs majlighet till att erhalla roérlig
kontantersattning fran 50 procent till 60 procent av grundlonen. For fulla riktlinjer se det kompletta
forslaget pa Bolagets webbplats, www.nolato.se/arsstamma.

Beslut om inrdttande av incitamentsprogram for ledande befattningshavare i koncernen genom

a) emission av teckningsoptioner med avvikelse fran aktiedgarnas féretradesritt, och

b) godkdnnande av dverlatelse av teckningsoptionerna till ledande befattningshavare i Bolaget och
andra koncernbolag

(dagordningens punkt 12)

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar om inférandet av ett incitamentsprogram i Bolaget till
befintliga och kommande ledande befattningshavare i Bolaget samt, i forekommande fall, dess
dotterbolag genom att A) emittera teckningsoptioner till det heldgda dotterbolaget Nolato Incentive
AB, org.nr 559082-2614, ("Incentivebolaget”) samt B) godkanna Overlatelse av de emitterade



teckningsoptionerna med 1/3 per ar av det totala programmet under tre ar till deltagarna i
incitamentsprogrammet (”Incitamentsprogram 2022/2028”).

Bakgrund och motiv

Styrelsen finner det angeldget och i alla aktiedgarnas intresse att de anstallda i Nolatokoncernen har
ett langsiktigt intresse av en god vardeutveckling pa aktien i Bolaget. Bolaget har tidigare vid
arsstamman 2019 beslutat om ett teckningsoptionsbaserat incitamentsprogram. Detta
incitamentsprogram ar alltjamt utestaende. Inga fler teckningsoptioner kan komma att 6verlatas till
deltagare i detta incitamentsprogram (se vidare under rubriken “Kompletterande information”
nedan).

Motivet till forslaget och skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att styrelsen gor
beddmningen att ett personligt langsiktigt 4garengagemang hos ledningen kan forvéntas bidra till ett
Okat intresse for Bolagets verksamhet och resultatutveckling. Genom ett teckningsoptionsbaserat
incitamentsprogram for Nolatokoncernens anstallda kan medarbetares beloning knytas till Bolagets
framtida resultat- och vardeutveckling. Den langsiktiga vardetillvaxten premieras darigenom och
aktiedgare och berorda medarbetare far samma mal. Incitamentsprogram beddéms dven underlatta
for Bolaget att rekrytera och behalla nyckelmedarbetare. Styrelsen bedémer darfér, baserat pa
incitamentsprogrammets utformning, att det inte finns nagot behov av att uppstélla nagra
forutbestamda och matbara prestationskriterier for deltagande i programmet.

Mot bakgrund av villkoren, tilldelningens storlek och 6vriga omstandigheter beddmer styrelsen att
det féreslagna incitamentsprogrammet enligt vad som foljer nedan ar rimligt och fordelaktigt for
Bolaget och dess aktiedgare.

Nedan beskrivs de narmare villkoren och principerna fér Incitamentsprogram 2022/2028.

A. Emission av teckningsoptioner till Incentivebolaget

Styrelsen foreslar att bolagsstimman beslutar att emittera hogst 7 980 000 teckningsoptioner i tre
olika serier (Serie 1 2022/2026, Serie 2 2023/2027 samt Serie 3 2024/2028) med 2 660 000
teckningsoptioner i varje serie, som ger ratt att teckna lika manga B-aktier i Bolaget. Om alla
teckningsoptioner utnyttjas medfor det en 6kning av aktiekapitalet med hogst totalt 3 990 000
kronor, motsvarande en 6kning av aktiekapitalet med hogst 1 330 000 kronor for respektive serie.
For beslutet ska i 6vrigt foljande villkor galla.

Réatt att teckna teckningsoptionerna ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, uteslutande
tillkomma Incentivebolaget, med ratt och skyldighet att 6verlata teckningsoptionerna till deltagarnai
Incitamentsprogram 2022/2028 i enlighet med vad som framgar av forslaget under punkt B nedan.

Overteckning kan inte ske.

Skalet for avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar inforandet av Incitamentsprogram
2022/2028 och framgar under rubriken "Bakgrund och motiv" ovan.

Teckningsoptionerna emitteras vederlagsfritt.

Teckning av teckningsoptionerna ska ske pa separat teckningslista inom tre veckor fran dagen for
emissionsbeslutet. Styrelsen ager ratt att forlanga teckningstiden.

Nyteckning av B-aktier vid utnyttjande av teckningsoptionerna kan ske enligt féljande:

- For teckningsoptioner i Serie 1 (2022/2026) under perioden fran och med den 15 december
2025 till och med den 15 juni 2026.



- For teckningsoptioner i Serie 2 (2023/2027) under perioden fran och med den 15 december
2026 till och med den 15 juni 2027.

- For teckningsoptioner i Serie 3 (2024/2028) under perioden fran och med den 15 december
2027 till och med den 15 juni 2028.

Varje teckningsoption i Serie 1 (2022/2026) ska medfora en ratt att teckna en ny B-aktie i Bolaget till
en teckningskurs motsvarande 120 procent av den volymvagda genomsnittskursen fér Bolagets B-
aktie enligt Nasdaqg Stockholms officiella prislista under perioden tio (10) handelsdagar fran och med
den 1 november 2022. Teckningskursen kan dock inte understiga kvotvardet. Teckningskursen for
samtliga tre serier ska avrundas till narmaste 0,10 kronor, varvid 0,05 kronor ska avrundas nedat.

Varje teckningsoption i Serie 2 (2023/2027) ska medfora en ratt att teckna en ny B-aktie i Bolaget till
en teckningskurs motsvarande 120 procent av den volymvagda genomsnittskursen fér Bolagets B-
aktie enligt Nasdaqg Stockholms officiella prislista under perioden tio (10) handelsdagar fran och med
den 1 november 2023. Teckningskursen kan dock inte understiga kvotvardet. Teckningskursen for
samtliga tre serier ska avrundas till narmaste 0,10 kronor, varvid 0,05 kronor ska avrundas nedat.

Varje teckningsoption i Serie 3 (2024/2028) ska medfora en ratt att teckna en ny B-aktie i Bolaget till
en teckningskurs motsvarande 120 procent av den volymvagda genomsnittskursen fér Bolagets B-
aktie enligt Nasdaqg Stockholms officiella prislista under perioden tio (10) handelsdagar fran och med
den 1 november 2024. Teckningskursen kan dock inte understiga kvotvardet. Teckningskursen for
samtliga tre serier ska avrundas till narmaste 0,10 kronor, varvid 0,05 kronor ska avrundas nedat.

Eventuell 6verkurs vid nyteckning av aktier vid utnyttjande av teckningsoption ska tillféras den fria
overkursfonden.

De aktier som tecknas med st6d av teckningsoptionerna ska medfdra ratt till vinstutdelning forsta
gangen pa den avstamningsdag for utdelning som infaller ndrmast efter det att aktieteckning
verkstallts.

For teckningsoptionerna ska i 6vrigt gélla de villkor som framgar av de fullstandiga villkoren for
teckningsoptionerna, Bilaga A—C. Som framgar av de fullstandiga villkoren kan teckningskursen
liksom antalet aktier som varje teckningsoption berattigar till teckning av kan komma att omraknas
vid fondemission, nyemission samt i vissa andra fall. Omrakning kan dven ske vid teckning av aktier
genom en s.k. nettostrikeformel. Vidare kan tidpunkten for utnyttjandet av teckningsoptionerna
komma att tidigareldggas och senareldggas i vissa fall.

De nya B-aktier som kan komma att utges vid nyteckning omfattas inte av nagra férbehall.

Styrelsen eller den styrelsen utser bemyndigas att vidta de smarre justeringar som kravs for beslutets
registrering och verkstallande.

B. Vidaredverlatelse av teckningsoptioner till ledningen

Styrelsen foreslar att stdmman beslutar att godkdnna att Incentivebolaget overlater hogst 7 980 000
teckningsoptioner, med maximalt 2 660 000 teckningsoptioner per ar, inom ramen for
Incitamentsprogram 2022/2028 till ledningen i Bolaget eller annat koncernbolag pa féljande villkor:

Réatt att forvarva teckningsoptioner fran Incentivebolaget, inom ramen for Incitamentsprogram
2022/2028, ska tillkomma befintliga och kommande ledande befattningshavare i Bolaget eller annat
koncernbolag, i enlighet med féljande:



- Kategori A (Koncern-VD) erbjuds att forvarva hogst 280 000 teckningsoptioner per ar;

- Kategori B (Koncernledning — hogst 6 personer) erbjuds att férvarva vardera hogst 140 000
teckningsoptioner per ar;

- Kategori C (Ovriga i ledningen — hégst 15 personer) erbjuds att férvarva vardera hégst 70 000
teckningsoptioner per ar; samt

- Kategori D (Nyanstallda personer i ledningen, eller tidigare anstéllda med ny befattning som
ingar i ledningen — hogst 7 personer) kan erbjudas att foérvarva vardera hogst 140 000
teckningsoptioner per ar. For kategori D ska styrelsen ha ratt att besluta om erbjudande av
teckningsoptioner till en eller flera ytterligare personer i ledningen som anstallts efter
inforandet av Incitamentsprogram 2022/2028 samt tidigare anstallda med ny befattning som
ingar i ledningen.

Styrelsen i Bolaget ska aga ratt att besluta vilka personer i ledningen som ska erbjudas att forvarva
teckningsoptioner i enlighet med riktlinjerna ovan.

Deltagarna kan valja att anmala sig for ett lagre antal teckningsoptioner an vad som anges ovan.

Teckningsoptionerna ska 6verlatas till deltagarna pa marknadsmassiga villkor till ett pris som
faststalls utifran ett berdknat marknadsvarde for teckningsoptionerna med tillampning av Black &
Scholes-optionsvarderingsmodell, utifran radande marknadsforhallanden per dagen for
vidaredverlatelsen.

Berdkning av marknadsvarde och berakning av teckningskurs avseende teckning av ny aktie i Bolaget
ska utforas av People & Corporate Performance AB eller, om detta skulle visa sig inte vara mojligt, av
ett annat oberoende varderingsinstitut.

Anmalan om forvarv av teckningsoptioner ska ske under féljande perioder:

- 15 november — 15 december 2022 for Serie 1 (2022/2026),
- 15 november — 15 december 2023 f6r Serie 2 (2023/2027), och
- 15 november — 15 december 2024 f6r Serie 3 (2024/2028).

Styrelsen ska emellertid dga ratt att forlanga eller justera perioden for anmalan om foérvarv av
teckningsoptioner.

Tilldelning av teckningsoptioner forutsatter att (i) deltagarens anstéllning eller uppdrag hos Bolaget
eller annat koncernbolag inte har avslutats eller sagts upp vid anmalningsperiodens utgang for
respektive serie samt (ii) att deltagaren har ingatt separat avtal med Incentivebolaget vilket bland
annat reglerar hembud och rétt till aterkoép av teckningsoptionerna om deltagarens anstallning
upphor.

Eventuella teckningsoptioner som innehas av Incentivebolaget och som inte forvarvats av/overlatits
till deltagare enligt ovan far makuleras av Bolaget efter beslut av styrelsen for Bolaget med samtycke
av styrelsen for Incentivebolaget. Makulering ska anmalas till Bolagsverket for registrering.

Finansiering och erbjudande om bonus

Deltagarna erbjuds majlighet att erhalla en bonus, motsvarande halften av deltagarens
optionspremie samt den inkomstskatt som belastar bonusen, under forutsattning att deltagarens
anstéallning i Bolaget eller annat koncernbolag inte avslutas innan tre ar forflutit:



- frédn den 1 november 2022 for den forsta delen av programmet, Serie 1 (2022/2026),
- frédn den 1 november 2023 for nasta del av programmet, Serie 2 (2023/2027), och slutligen
- frédn den 1 november 2024 for sista delen av programmet, Serie 3 (2024/2028).

Om ratt att utnyttja tilldelade teckningsoptioner i fortid foreligger, till exempel vid, men ej begransat
till, avnotering eller 6verlatelse av majoriteten av aktierna i Bolaget, ska deltagarna erbjudas
moijlighet att erhalla bonus dven om tidsgranserna ovan inte uppfyllts.

Styrelsen eller den styrelsen utser har vidare ratt att erbjuda bonus for tilldelade teckningsoptioner
vid dndrade forutsattningar hanforliga till deltagaren, exempelvis dédsfall, sjukdom eller andra
0mmande omstandigheter.

Deltagaren ansvarar sjalv for finansiering av optionspremien vid kdpet av teckningsoptionerna.
Kompletterande information

Paverkan pa nyckeltal och kostnader fér Bolaget m.m.
Det aktuella incitamentsprogrammet forvantas ha en marginell paverkan pa Bolagets nyckeltal.

Baserat pa en kurs for Bolagets aktie om 91,95 kronor, en teckningskurs om 110,30 kronor per aktie,
en riskfri ranta om 0,68 procent och en volatilitet om 27 procent, har vardet per teckningsoption
uppskattats till 8,68 kronor, vilket ger ett varde for samtliga teckningsoptioner om cirka 69,3 miljoner
kronor.

Berdknat pa basis av ovannamnda uppskattade teckningsoptionsvarde férvantas
incitamentsprogrammet medféra kostnader om cirka 102 miljoner kronor, varav 78 miljoner kronor
avser den kontanta subventionen till deltagarna och 24 miljoner kronor avser sociala avgifter. Dartill
kan Bolaget avseende teckningsoptionerna komma att paféras mindre kostnader for sociala avgifter
for deltagare i andra lander. | 6vrigt beraknas incitamentsprogrammet medféra vissa begransade
kostnader i form av externa konsultarvoden och administration avseende teckningsoptionerna och
programmet som helhet. Baserat pa ovannamnda har inga atgarder for sdkring av programmet
vidtagits.

Utspadning
Den maximala utspddningseffekten av Incitamentsprogram 2022/2028 beriknas uppga till totalt

cirka 2,9 procent av aktiekapitalet och 1,5 procent av résterna i Bolaget (berdknat utifran antalet
aktier i Bolaget efter utnyttjandet av teckningsoptionerna).

Totalt 544 500 teckningsoptioner ar utestaende och innehas av deltagare i incitamentsprogrammet
2019/2024 som beslutades pa arsstamman 2019. Inga fler teckningsoptioner kan komma att
Overlatas till deltagare i detta incitamentsprogram. Utestdende teckningsoptioner fran
incitamentsprogrammet som beslutades pa arsstamman 2019 tillsammans med det foreslagna
incitamentsprogrammet omfattar hogst 8 524 500 teckningsoptioner som kan utnyttjas for teckning
av sammanlagt hogst 8 524 500 aktier, vilket motsvarar en utspadningseffekt om hogst cirka 3,1
procent av aktiekapitalet och 1,6 procent av résterna i Bolaget (berdknat utifran antalet aktier i
Bolaget efter utnyttjandet av teckningsoptionerna).

Ovriga aktierelaterade incitamentsprogram

Pa arsstimman den 8 maj 2019 beslutades om ett likartat program (Incitamentsprogram 2019/2024)
genom en emission av hégst 7 980 000 teckningsoptioner i tre olika serier indelat som 2019/2022
(Serie 1), 2020/2023 (Serie 2) samt 2021/2024 (Serie 3) med 2 660 000 teckningsoptioner i varje
serie, som ger ratt att teckna lika manga B-aktier. Antal och belopp har justerats med beaktande av




den aktiesplit (10:1) som beslutades av arsstamman 2021. Programmet erbjdds till ett tjugotal
anstallda inom Bolagets ledning. Av utgivna teckningsoptioner har totalt 544 500 teckningsoptioner
forvarvats, 0 av serie 2019/2022, 287 500 av serie 2020/2023 samt 257 000 av serie 2021/2024.

Teckningsoptionerna av serie 2020/2023 kan utnyttjas for aktieteckning fran och med den 1 maj
2023 till och med den 15 december 2023. En teckningsoption ger ratt att teckna en B-aktie till en kurs
om 92,88 kronor per aktie.

Teckningsoptionerna av serie 2021/2024 kan utnyttjas for aktieteckning fran och med den 1 maj
2024 till och med den 15 december 2024. En teckningsoption ger ratt att teckna en B-aktie till en kurs
om 140,20 kronor per aktie.

Beredning av forslaget

Principerna for optionsprogrammet har arbetats fram av Bolagets ersattningsutskott och styrelse.
Forslaget har beretts med stod av externa radgivare. Styrelsen har darefter beslutat att framlagga
detta forslag till bolagsstamman. Férutom de tjansteman som berett fragan enligt instruktion fran
styrelsen har ingen anstalld som kan komma att omfattas av programmet deltagit i utformningen av
villkoren.

Majoritetskrav
Beslut om godkdnnande av Incitamentsprogram 2022/2028 enligt punkt A och B ovan ska fattas som

ett beslut och &r saledes villkorade av varandra. For giltigt beslut krévs bitrade av aktiedgare med
minst nio tiondelar av saval de avgivna résterna som de aktier som ar féretradda vid stamman.

Beslut om bemyndigande fér styrelsen att fatta beslut om nyemission av B-aktier

(dagordningens punkt 13)

Styrelsen foreslar att arsstimman bemyndigar styrelsen att — vid ett eller flera tillfdllen for tiden intill
slutet av nasta arsstdamma — besluta om att 6ka Bolagets aktiekapital genom nyemission av B-aktier i
den man sadana emissioner kan ske utan dndring av bolagsordningen. Det totala antalet B-aktier som
emitteras med stéd av bemyndigandet far hogst motsvara sammanlagt tio procent av det totala
antalet aktier i Bolaget som ar utestaende vid tidpunkten for kallelsen till arsstamman.

Nyemission av aktier ska kunna ske med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, mot
kontant betalning eller med foreskrift om apport eller kvittning. Syftet med bemyndigandet ar att
Oka Bolagets finansiella flexibilitet och styrelsens handlingsutrymme. Vid avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt ska syftet med emissionen vara att anskaffa kapital i samband med foretagsforvarv
alternativt att maojliggora att aktier anvands som likvid i sddana forvarv. Vid sadan avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt ska emissionen genomféras pa marknadsmassiga villkor.

Verkstéllande direktoren, eller den person som verkstallande direktoren utser, foreslas bemyndigas
att vidta de smarre justeringar av ovanstaende beslut som kan visa sig nédvandiga i samband med
registreringen av beslutet hos Bolagsverket.

For giltigt beslut enligt styrelsens avgivna forslag enligt ovan fordras att beslutet bitratts av
aktiedgare med minst tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de vid stimman foretradda
aktierna.

Upplysningar pa arsstimman

Styrelsen och verkstallande direktéren ska, om nagon aktiedgare begar det och styrelsen anser att
det kan ske utan vasentlig skada for Bolaget, lamna upplysningar om férhallanden som kan inverka
pa bedomningen av ett arende pa dagordningen, forhallanden som kan inverka pa bedémningen av
Bolagets eller dotterforetags ekonomiska situation och Bolagets férhallande till annat koncernbolag.



Bolagets aktier

Bolaget har per dagen for kallelsen 27 594 000 A-aktier och 241 783 080 B-aktier, totalt 269 377 080
aktier. En A-aktie medfor 10 roster och en B-aktie medfor 1 rost. Totalt har Bolaget 517 723 080
roster. FOr narvarande ar inga av dessa aktier aterkopta egna aktier.

Handlingar
Information om de personer som foreslas till styrelsen och valberedningens motiverade yttrande
finns tillgangligt pd www.nolato.se/arsstamma.

Nolatos arsredovisning och revisionsberattelse, koncernredovisning och koncernrevisionsberattelse,
styrelsens fullstandiga forslag till beslut, styrelsens ersattningsrapport, revisorns yttrande avseende
ersattningsriktlinjerna och valberedningens motiverade yttrande halls tillgangliga pa Bolagets
webbplats och hos Bolaget, adress Nolatovagen 32, 269 78 Torekov, i enlighet med aktiebolagslagen
och Svensk kod for bolagsstyrning. Handlingarna skickas aven till de aktieagare som begar det.

Torekov i mars 2022
Nolato AB (publ)
Styrelsen

Non-Swedish speaking shareholders
This notice convening the Annual General Meeting of Nolato is available in English on
www.nolato.com/agm.




